
所属学科 案例名称 指导教授 研究员 研究主旨

科技创新
与应用

蚂蚁森林（暂命名） 黄春燕
祝运海
梅新蕾

互联网技术对传统公益模式的改造与创新

智能投顾（暂命名） 欧阳辉 祝运海 智能投顾的历史、发展与未来

阿里云：云计算为企业赋能 李    伟 谷重庆 研究阿里云的发展，探究中国科技企业的发展之路

企业转型
与发展

红纺文化：从服装加工到 IP 运营（暂命名） 李    洋 祝运海 红纺文化如何引进、运作、落地 IP ？

万达战略转型（暂命名） 滕斌圣 祝运海
在房地产行业十分成功的万达为什么要转型，如何
转型，转型的道路上有什么困难与挑战

美的数字化转型（暂命名） 梁    超 祝运海 美的数字化转型，起因、进展及得失

远景能源：传统制造企业的服务化转型
（暂定名）

梁    超 梅新蕾
远景能源作为制造企业的服务化转型经验，以及在
全球化布局方面的实践。

新零售

盒马鲜生：阿里新零售业态 荆    兵 李梦军 盒马鲜生的商业逻辑与运营模式

永辉超市：传统零售业逆袭（暂命名） 荆    兵 李梦军
在传统零售受到电商、新零售的巨大冲击下，永辉
超市如何能够转型实现逆袭

宏观经济 BCI 月度调查与报告 李    伟 谷重庆 反映民营企业运营状况的指数报告
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科技创新与应用

蚂蚁森林（暂命名）（初稿完成）
指导教授：黄春燕	 研究员：祝运海、梅新蕾

传统公益模式中，捐赠人与公益组织之间是简单的金钱赠与关系，除此

之外的联系非常松散。这造成了传统公益筹款难、透明度低、社会影响

力小等诸多问题。而蚂蚁森林所代表的新环保公益模式让亿万公众深度

介入公益项目，不但推动了公益项目的执行与发展，更深入改变了参与

者的日常行为模式。蚂蚁森林是如何做到这一点的呢？本案例将为您做

深入地探讨。

智能投顾（暂命名）（初稿完成）
指导教授：欧阳辉	 研究员：祝运海

2017 年 5 月 27 日，AlphaGo 在人机围棋大战中以 3:0 战胜世界围棋冠

军柯洁。人工智能的影响已经迅速扩散到社会上的各行各业，不断刷新

其应用领域，其中也包括投资顾问领域。

随着人工智能向投资顾问业务领域的渗透，投资顾问行业的规模、业务

模式、发展速度都发生了深刻的变化。智能投顾会是又一个颠覆吗？它

会给我们带来什么样的影响？

阿里云：云计算为企业赋能（进行中）
指导教授：李伟	 研究员：谷重庆

云计算目前是科技界和经济界最热门的词汇之一，阿里云又是国内云计

算领域最领先的玩家，它是如何做到领先地位的？它目前关注的重点有

哪些？它对整个行业持什么看法？本案例希望通过研究阿里云这个企业

来探索中国科技类企业的发展之路。

企业转型与发展

红纺文化：IP商业化之路（初稿完成）
指导教授：李洋	 研究员：祝运海

红纺文化成立于 1999 年，最开始从事以出口代加工为主的服装生产业

务，2005 年开始接触 IP，并在 2008 年成为奥运会福娃的保密生产商。

经过数年在 IP 管理与运营上的积累与探索，如今红坊文化在 IP 的风口

之上，已成功转型为目前国内最大的 IP 商业转化集团。那么，作为一

家由传统生产转型的 IP 运营企业，红纺文化在 IP 引进上有何独特的思

考？如何运营 IP，落地 IP ？它的核心竞争优势究竟是什么？

万达战略转型（暂命名）（初稿完成）
指导教授：滕斌圣	 研究员：祝运海	

作为一家传统的房地产开发企业，万达借着中国房地产行业大发展的东

风成为中国乃至世界最大的房地产企业之一。但随着中国经济发展模式

的转换以及房地产行业形势的变化，万达也面临着转型与发展的新挑战。

万达向何处去已经成为摆在万达人面前的重大课题。

美的数字化转型（暂命名）（进行中）
指导教授：梁超	 研究员：祝运海

作为中国家电行业的一家领军企业，美的为什么会产生数字化转型的需

求？美的采取了哪些手段与步骤来进行数字化转型？在转型过程中，美

的又遇到了哪些问题与挑战，有什么得与失？对于其它企业及相关者，

能够从美的数字化转型中学到哪些东西？本案例试图对以上问题进行

剖析。 

远景能源：传统制造企业的服务化转型（暂定名）（计划中）
指导教授：梁超	 研究员：梅新蕾

成立于 2007 年的民营企业远景能源，如何通过科技创新与全球资源整

合抓住新能源行业风口，在短短十年内快速成长为国内领先的智能风机

制造商？又如何向产业链上下游延伸，完成从风机硬件设备制造向智慧

能源管理服务的转型、升级？其在全球化布局与全球资源整合方面又有

何成功经验？ 

新零售

盒马鲜生：阿里新零售业态（已完成）
指导教授：荆兵	 研究员：李梦军

近年来，一方面，传统实体零售商业受到电商的冲击以及物业人工成本

上涨的压力营收下滑，缺乏新的增长动力；另一方面，电商行业的流量

红利逐渐消失，行业增速逐渐放缓。谋求变革成为了无论是实体零售还

是电商的共同追求。盒马鲜生就是阿里巴巴集团在新零售业态方面的新

尝试，本案例旨在研究盒马鲜生的商业逻辑与运营模式。

永辉超市：传统销售业逆袭（进行中）
指导教授：荆兵	 研究员：李梦军

在传统零售受到电商、新零售的巨大冲击下，永辉超市依然保持了快速

增长的发展态势，成功迈入千万市值俱乐部。作为后起之秀，是什么成

就了如今的永辉，永辉如何能够实现转型？ 

宏观经济

BCI 月度调查与报告（进行中）
指导教授：李伟	 研究员：谷重庆

中国经济中民营企业是最有活力的，但市场上一直缺少一个反映民营企

业运营状况的指数。长江的校友中有不少是民营企业家，因此我们利用

这一资源，通过做问卷的方式来获取信息，从而制作出相关的指数。目前，

我们每月都做一次问卷调查，然后根据问卷调查来计算指数，最后根据

指数来撰写相关的报告。每年会操作 12 期。
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